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প্রথম অধ্যায়ঃ শলল্পাল্্যাল্ের ংজ্ঞা 

 

ভূশমকা এবং প্রকৃশ ঃ বলনপোন্যোগ বনে মকোননো 

বলপিবেষ্ঠোন স্থোপন ও পবরচোনো িংক্রোন্ত কম বন্যোগনক 

মবোঝোস। অ্র্ বোৎ, বযোপক অ্নর্ ব, মুনোফো অ্জবননর আলোস 

মোকোননর ম্ভোবনো মজননও ঝুুঁ বক বননস মকোননো বলপ 

িবেষ্ঠোন স্থোপননর জনয ্ৃষভোনব এবগনস যোওসোনকই 

বলনপোন্যোগ বন।  

 



শলল্পাল্্যাক্তার ববশলষ্ট্য ও গুণাবী 

ময বো বযবন নেুন নেুন পণ্য, মবো বো বযবো িংগঠন িবেষ্ঠো ও পবরচোনো কনরন এবিং 

অ্বনশ্চসেো মমোকোনবো কনর মগুনো পবরচোনো অ্বযোে রোনখন, েোনক উন্যোক্তো বো 

স। বলপ উন্যোক্তোর বববলষ্ট্যগুনো নে, যর্োঃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

শলল্পাল্্যাক্তার গুণাবীঃ এর মনযয রনসনে ্রূ্ৃটষ্ট্, মনেৃত্ব, ঝুুঁ বক গ্রণ্, উদ্ভোবনী 

লজক্তর মে গুরুত্বপূণ্ ব ববসোবী।  

বযক্তক্তে  
ববশলষ্ট্য 

মনস্তাক্তিক 
ববশলষ্ট্য 

অথ ননশ ক 
ববশলষ্ট্য 

ামাক্তিক 
ববশলষ্ট্য 

১) বলক্ষো ১) ্ুর্ৃটষ্ট্ ১) অ্বভজ্ঞেো ১) মন্সক 

২) োিংগঠবনক 

ক্ষমেো 

২) উদ্ভোবনী 

লজক্ত 

২) মূযন 

বযবোনরর 

ক্ষমেো 

২) গবেলী 

মনেৃত্ব 

৩) বযয ব ৩) ঝুুঁ বক গ্রণ্ 

ক্ষমেো 

৩) উৎপো্ক ৩) নমনীসেো 

এবিং ভোনো 

বযবোর 

৪) বুজিমত্তো, 

আক বণ্ীস 

বযজক্তত্ব এবিং 

েেো 

৪) মোনবক 

লজক্ত এবিং 

উচ্চোকোঙ্ক্ষো 

৪) ববনলোসণ্ ৪) স্বোযীননচেো 



শলল্পাল্্যাক্তার শ্রেণীশবভাে 
একটে ম্নলর োমবগ্রক বববননসোগ পবরনবল বযবো এর িকৃবে এবিং 
উন্যোক্তোন্র চোবরজিক বববলষ্ট্য ও বযজক্তগে গুণ্োবীর বভবত্তনে উন্যোক্তোন্র 
বনম্নরূনপ ববভক্ত করো মযনে পোনর,  

 
ববশলষ্ট্য, গুনাগুন ও 
্ক্ষ ার শভশিল্  

মাশকানা শভশিক 
উল্্যাক্তা 

কারবাল্রর প্রকৃশ  
অনুাল্র শ্রেণীশবভাে 

১) কোবরগবর ্ক্ষেোম্পন্ন 

উন্যোক্তো।  

১) রকোবর ও মবরকোবর 

উন্যোক্তো 

১) বলনপোন্যোক্তো  

২) ুনযোগ ন্ধোনী 

উন্যোক্তো 

২) একক বো 

বযোপকবভবত্তক উন্যোক্তো 

২) বোবণ্জজযক উন্যোক্তো 

৩) উদ্ভোবনী 

ক্ষমেোম্পন্ন উন্যোক্তো 

৩) মবো পবরনবলন 

উন্যোক্তো 

৪) অ্নুকরণ্ বিস 

উন্যোক্তো 

৫) উ্যমী, োী ও 

পবরশ্রমী উন্যোক্তো 



বিেীস অ্যযোসঃ বলনপোন্যোগ এবিং অ্র্ বননবেক উন্নসন 

ভূশমকা এবং প্রকৃশ ঃ বেবমোন ববনে অ্র্ বননবেক উন্নসন িজক্রসোস বলপ 

উন্যোনগর ভূবমকো অ্নস্বীকোয ব। স্বপ বযোনস উৎকৃষ্ট্ দ্রবয োমগ্রী উৎপো্ননর 

জনয ্ক্ষ উন্যোক্তোর িনসোজন। ময িজক্রসোর মোযযনম একটে ম্নলর 

্ীঘ বনমসোব্ জোেীস উৎপো্ন, জোেীস আস ও মোর্োবপেু আস বজৃি পোস 

েোনক অ্র্ বননবেক উন্নসন বন। অ্র্ বোৎ, অ্র্ বননবেক উন্নসন বনে অ্নুন্নে 

ম্নলর োমোজজক ও অ্র্ বননবেক কোঠোনমোর উন্নসন োযন কনর অ্নুন্নে 

অ্র্ বনীবেনক উন্নে স্তনর বননস যোওসোনক মবোঝোস।  



অথ ননশ ক উন্নয়ন একটি প্রক্তিয়া 

অ্র্ বননবেক উন্নসন নো একটে িজক্রসো যোর মোযযনম একটে ্ীঘ ব মনসর বযবযোনন ম্নলর 

িকৃে জোেীস আস বোনশ। েনব উন্নসননর োর যব্ জনিংখযো বজৃির োনরর মচনস মববল স 

েখনই মোর্োবপেু িকৃে আর বজৃি পোয। িজক্রসো বনে কেগুনো বনব ব্ষ্ট্ লজক্তর জিবে 

কোজনক মবোঝোস, ময লজক্তমূ একটে ্ীঘ ব মস যনর কোজ কনর এবিং েোর ফশ্রুবেনে 

মকোননো মকোননো গুণ্নকর পবরবেবন আনন। অ্র্ বননবেক উন্নসন িজক্রসোর োযোরণ্ ফ নো 

একটে অ্র্ বনীবের জোেীস উৎপো্ননর িবজৃি যো ্ীঘ ব মমসো্ ষৃ্ট্ ও ুম বন্টন নীবে িণ্সন ও 

বোস্তবোসননর মোযযনম জনোযোরনণ্র জীবনযোিোর মোন বোশোনে পোনর।  

 

 



মূধ্ন শ্রযাোন বা ঞ্চল্য়র ার 

মকোন ম্নলর বববননসোনগর জনয মূযন মযোগোন একটে িনসোজনীস গুণ্ক। 

এ মূযন ম্নলর অ্ভযন্তরীণ্ বো ববন্বলক উৎ নে মযোগোন ম্ভব। 

ম্নলর অ্ভযন্তরীণ্ ূি বনে ম্লীস ঞ্চস ও বববভন্ন বযোিংক কেৃবক 

ঋণ্্োননক মবোঝোস। ববন্বলক ূি নে মূযন আন ববন্বলক ঋণ্ ও 

োোযয এবিং ববন্বলক বববননসোনগর মোযযনম। জির্ ও বরকোন্বোর মনে, 

মুনোফো অ্জবননর চোব্ো পুুঁজজ-পবেন্র েোর মূযননর োভজনক 

বববননসোনগর ুনযোগ খুুঁজনে বোযয কনর। মুনোফো অ্জবননর জনয েোরো েোন্র 

অ্জজবে মুনোফোনক পুনঃবববননসোগ কনর এভোনব মববল মুনোফো জমো কনরন। 

মূযন মযোগোননর এ িজক্রসো অ্র্ বনীবেনে যোরোবোবকভোনব কেগুনো 

িবেজক্রসোর টৃষ্ট্ কনর, যোর ফন জোেীস আস বজৃি পোস  



প্রযুক্তক্তর উন্নয়ন ও উৎপা্ন প্রক্তিয়ায় 
শলল্পাল্্যাক্তার ভূশমকা  

ম্নলর বলপোসনন িযুজক্ত উনেখনযোগয ভূবমকো পোন কনর র্োনক। 

উন্যোক্তোগণ্ উৎপো্ননর নেুন পিবের ূচনো, উৎপো্ননর নেুন 

উপকরনণ্র আববষ্কোর ইেযোব্র মোযযনম নেুননত্বর ূচনো কনরন। 

উন্নসনলী ম্নল এ জোেীস উদ্ভোবনী কোয বোবী বনঃনেন 

অ্র্ বননবেক ববকোনল োসক। িযুজক্তর উন্নসন ও উৎপো্ন 

িজক্রসোর নে উন্যোক্তোর রোবর ম্পকব রনসনে। েো বননম্নর 

মরখোবচনির মোযযনম ম্খোননো নো,  

 



উল্্যাক্তা ন ুন উৎপন্ন দ্রল্বযর আশবষ্কারক 

বেবমোন ববনে উৎপো্ননর আযুবনক জটে পিবেনে মযখোনন 

িবেনযোবগেোমূক বোজোর বব্যমোন মখোনন উন্যোক্তোন্রনক 

িবেনযোবগেোস টেনক র্োকনে ন পণ্য বো দ্রবয োমগ্রী এর বেবমোন 

চোব্োর পবরমোণ্ বজৃি করো যোস মকব নেুন মকোন উৎপন্ন দ্রবয 

আববষ্কোনরর মোযযনম। দ্রনবযর চোব্ো এই বজৃি উৎপো্ন ও ববক্রনসর 

পবরমোণ্নক বজৃি কনর। ফন বনব ব্ষ্ট্ িবেষ্ঠোননর োভ ও আনসর পবরমোণ্ 

বোনশ। একটে িবেনযোবগেোমূক বোজোনর মকোননো দ্রনবযর মূয বজৃি করো 

ম্ভব মকবমোি দ্রবযটের গুণ্গে মোননর উন্নবে োযননর মোযযনম।  



ন ুন বািার আশবষ্কাল্র শলল্পাল্্যাক্তা 

নেুন বোজোর আববষ্কোনরর অ্র্ ব নো উৎপন্ন দ্রবয বো মবো োমগ্রীর 
ববপণ্ন ঝুুঁ বক হ্রো এবিং পনণ্যর চোব্োর পবরমোণ্ বজৃি করো, যোর 
ফন উৎপো্নকোরী িবেষ্ঠোননর উৎপো্ন ক্ষমেো বজৃি পোস। 
অ্র্ বনীবেনে উৎপো্ন ক্ষমেো বজৃির অ্র্ ব নো বববননসোনগর 
ুনযোগ ুববযো বজৃি পোওসো। নেুন বোজোর টৃষ্ট্র ফন অ্র্ বননবেক 
কম বকোন্ড বযোপকভোনব বজৃি পোস, যোর ফ নো বযোপক উৎপো্ন 
ও ববয বে ববক্রস। এই ববয বে কম বকোনের ফন অ্বযক পবরমোনণ্ 
মুনোফো অ্জবননর ুনযোগ টৃষ্ট্ স। এ কোরনণ্ বববননসোগকোরী বো 
বলপ উন্যোক্তোগণ্ ব মস নেুন বোজোর টৃষ্ট্নে আগ্রী র্োনকন। 
এেোশো মভোক্তোর চোব্ো মনসর বববেবনন পবরবেবনলী। েোই 
বোজোনর নেুন পনণ্যর আববভবোব, পনণ্যর মোন বজৃি, পনণ্যর নেুন 
মোিো িংনযোজন, পনণ্যর চোব্ো বজৃি ইেযোব্ অ্ননক গুরুত্বপূণ্ ব।  



 ৃ ীয় অধ্যায়ঃ এন্টারশপ্রশনউরশলপ উন্নয়ল্নর 
পশরল্বল 

মাইল্িা বা বযাটষ্ট্ক পশরল্বল্লর ংজ্ঞাঃ মযক বনসন্ত্রণ্নযোগয 
পক্ষ, লজক্ত ও উপো্োন ববপণ্ন কোয বক্রনম িেযক্ষভোনব িভোব ববস্তোর 
কনর মগুনোনক বযোটষ্ট্ক পবরনবল বন। পবরনবনলর এরূপ পক্ষ, লজক্ত 
বো পোবরপোবে বক উপো্োনগুনো িেযক্ষভোনব ববপণ্ন কোয বোবীর উপর 
িভোব টৃষ্ট্ কনর। েনব বববভন্ন কোয বক্রম গ্রনণ্র মোযযনম ববপণ্নকোরী 
এগুনোর িভোব বকেুেো বনসন্ত্রণ্ করনে পোনর। এই পবরনবনলর উপো্োন 
গুনো নে, যর্োঃ 

1. িবেনযোগী 
2. রবরোকোরী 
3. কম বচোরী 
4. মলসোরনোল্ডোর 
5. মোযযম 
6. গ্রোক  



মযাল্িা বা ামটষ্ট্ক পশরল্বল 

মযক অ্বনসন্ত্রণ্নযোগয পক্ষ, লজক্ত ও উপো্োন ববপণ্ন কোয বক্রনম 
িনরোক্ষভোনব িভোব ববস্তোর কনর মগুনোর জিবে িভোবনক মযোনক্রো বো 
োমটষ্ট্ক পবরনবল বন। পবরনবনলর এরূপ পক্ষ, লজক্ত বো পোবরপোবে বক 
উপো্োনগুনো িনরোক্ষভোনব ববপণ্ন কোয বোবীর উপর িভোব টৃষ্ট্ কনর। 
ববপণ্নকোরী এগুনোর িভোব বনসন্ত্রণ্ করনে পোনর নো। এই পবরনবনলর 
উপো্োনগুনো নে, যর্োঃ 

1. বোস্তুবব্যো বোবযক পবরনবল। 
2. িযুজক্তগে পবরনবল। 
3. োমোজজক ও োিংসৃ্কবেক পবরনবল। 
4. অ্র্ বননবেক পবরনবল। 
5. রোজননবেক ও আইনগে পবরনবল। 

 



বযটষ্ট্ক পশরল্বল এবং ামটষ্ট্ক পশরল্বল্লর মল্ধ্য পাথ কয 

বযটষ্ট্ক পশরল্বল পাথ ল্কযর শবয় ামটষ্ট্ক পশরল্বল 

বযটষ্ট্ক পবরনবনলর 

উপো্োনগুনো ববপণ্ননর 

কোয বক্রনমর উপর িেযক্ষ 

িভোব ববস্তোর কনর 

িভোনবর যরন মটষ্ট্ক পবরনবনলর 

উপো্োনগুনো ববপণ্ন 

কোয বক্রনমর উপর পনরোক্ষ 

িভোব ববস্তোর কনর 

বযটষ্ট্ক পবরনবনলর আওেো 

অ্েযন্ত মেোে 

আওেো মটষ্ট্ক পবরনবনলর আওেো 

অ্ননক বশ 

বযটষ্ট্ক পবরনবনলর 

উপো্োনগুনো মকোম্পোবনর 

কোয বক্রনমর োনর্ অ্েযন্ত 

ঘবনষ্ঠভোনব জবশে 

অ্বস্থোন োমটষ্ট্ক পবরনবনলর 

উপো্োনগুনোর িভোব 

ববপণ্নকোরীর পনক্ষ বনসন্ত্রণ্ 

করো ম্ভব স নো 

বযটষ্ট্ক পবরনবনলর 

উপো্োনগুনোর িভোব 

ববপণ্নকোরী বকেুেো নও 

বনসন্ত্রণ্ করনে পোনর 

বনসন্ত্রণ্ োমটষ্ট্ক পবরনবনলর 

উপো্োনগুনোর িভোব 

ববপণ্নকোরীর পনক্ষ বনসন্ত্রণ্ 

করো ম্ভব স নো 



চ ুথ  অধ্যায়ঃ অথ ননশ ক উন্নয়ন  ল্ি শলল্পাল্্যাে 

ভূশমকা এবং প্রকৃশ ঃ বেবমোন ববনে 
অ্র্ বননবেক িবজৃি বো উন্নসন িজক্রসোস বলপ 
উন্যোনগর ভূবমকো অ্নস্বীকোয ব। মযক 
েত্ত্বমূ একটে ম্নলর অ্র্ বননবেক িবজৃি 
বজৃির জনয বলনপোন্যোনগর ভূবমকোনক গুরুত্ব 
ব্নস বযোখযো ি্োন কনর, েোনক অ্র্ বননবেক 
উন্নসননর বলনপোন্যোগ েত্ত্ব বন। বলনপোন্যোনগ 
ম্নলর ম্পন্র ু্ঠু বযবোর, কম বিংস্থোননর 
ুনযোগ টৃষ্ট্, জোেীস উৎপো্ন বজৃি, জনলজক্তর 
যনর্োপযুক্ত বযবোর ও নব বোপবর অ্র্ বননবেক 
স্বোববিেো অ্জবন ম্ভব স।  
 

 

 



শ্রেশভে মযাকল্যাল্ের “কৃশ ত্বািন চাশ্া  ি” 

 বলপ উন্যোনগর ওপর বববভন্ন িকোর মনস্তোজত্ত্বক েত্ত্বোববর মনযয বনচনস গুরুত্বপূণ্ ব নে ম্বভ্ 

মযোকনযোনন্ডর কৃবেত্বোজবননর চোব্ো েত্ত্বটে। মযোকনযোনন্ডর মনে, কৃবেত্বোজবন বববলনষ্ট্যর অ্বযকোরী 

বযজক্তবনগ বর উন্যোক্তোর মনেো আচোর-আচরণ্ করোর ম্ভোবনো মববল। েোই ময মোনজ বলপ উন্যোক্তো মববল, 

ম মোনজ কৃবেত্বোজবননর চোব্োও মববল। আবোর ময মোনজ কৃবেত্বোজবননর চোব্ো মববল, ম মোনজ 

বলনপোন্যোক্তোও মববল। ম মোনজর অ্র্ বননবেক উন্নসনও মববল। েোই মযোকনযোন্ড কৃবেত্বোজবন চোব্োর 

স্তর বোশোননোর ুপোবরল কনরনেন যোনে কনর বলনপোন্যোগ ও অ্র্ বননবেক উন্নসন মোন েোন ঘনে। 

মযোকনযোনন্ডর মনে উচ্চ কৃবেত্বোজবননর ববনল বববলষ্ট্যগুনো নে, যর্োঃ  

1. নমনীস ঝুুঁ বক গ্রনণ্র আগ্র এবিং কনঠোর পবরশ্রম করোর িবণ্েো। 

2. ক্ষয অ্জবননর জনয বযজক্তগে িনচষ্ট্োর িবে আেো এবিং ববেো নে আনে োভ। 

3. উনেলয অ্জবন যব্ বশ স েোন োফয োনভর উপবি মববল বশ স।  

4. মযনকোননো িনচষ্ট্োর োফয বকিংবো বযর্ বেোর কোরণ্ জোনোর িনসোজনীসেো।  

5. অ্বগ্রম পবরকপনো করোর ক্ষমেো এবিং ভববযৎ কোয বক্রম পবরকবপেভোনব পবরচোবে করো। 

6. উন্নে মোননর পনণ্যর িবে আগ্রী র্োকো। 

কৃবেত্বোজবন চোব্ো েত্ত্বটে বোস্তবিে একটে মনস্তোজত্ত্বক েত্ত্ব। এটে কোনজর ফেো ও আগ্র টৃষ্ট্ কনর 

এবিং আগ্র নে নেুন নেুন উন্যোগ োনে মনওসো স যো জোেীস উন্নবে ও িবজৃি অ্জবনন ইবেবোচক 

ভূবমকো রোনখ।  



িনংখ্যা ও অথ ননশ ক উন্নয়ন ম্পশক  মযাথাল্র  ি 

 িখযোে ইিংনরজ যম বযোজক ও অ্র্ বনীবেবব্ র্মো রবোে মযোর্োনর মনে িকৃবেনে 
িোকৃবেকভোনব মোনুনর খো্য যীর গোবণ্বেক োনর বোনশ, বকন্তু অ্ভোব এবিং ববপয বস েোনক ববরে 
নো করন মোনু বননজ দ্রুে জযোবমবেক োনর বোনশ। অ্র্ বোৎ, এই েনত্ত্বর মূ বববলষ্ট্যগুনো 
নে, যর্োঃ 

1. জনিংখযো জযোবমবেক োনর বোনশ। 
2. খো্য উৎপো্ন গোবণ্বেক োনর বোনশ। 
3. জনিংখযো বজৃির োর খো্য উৎপো্ননর োনরর মচনস মববল ওসোর পবরণ্বেনে জনোবযকয 

মযো ম্খো ব্নব। 
4. মযো মোযোননর িবেকোর বননব মযোর্ো িবেনযক বযবস্থো এবিং িোকৃবেক 

িবেনরোয, এ ্ুটে উপোনসর কর্ো উনেখ কনরন। 

এ অ্বস্থো মমোকোববোর ববনস েোর বক্তবয, জন্পোর ীবমে মরনখ জনিংখযো ও খো্য 
উৎপো্ননর নে বম রোখো। আর এেো ম্ভব নো ন িোকৃবেক বননরোয বযবস্থো, মযমনঃ 
আত্মেযো, বলশুেযো, অ্খো্য ও কুখো্য ভক্ষণ্, ্ুবভবক্ষ, মোমোরী, যুি ইেযোব্র মোযযনম 
জনিংখযো হ্রো মপনস পুনরোস খো্য উৎপো্ননর নে োমঞ্জয রবক্ষে নব। 



অথ ননশ ক প্রবৃক্তির পয ায়িশমক  ি (রল্টার 
 ি) রনিোর েত্ত্ব অ্নযুোসী একটে ম্নলর অ্র্ বননবেক অ্বস্থো অ্নুন্নে অ্বস্থো 

নে উন্নে পয বোনস আনে অ্ননক মস োনগ। এই মসকোন অ্নুন্নে 
নে উন্নে অ্বস্থোস মপৌঁেোননোর স্তরনক কবেপস স্তর বো পয বোনস ববভক্ত করো 
স। রনিোর মোজনক অ্র্ বননবেক ্ৃটষ্ট্নকোণ্ মর্নক বচবিে কনর পোুঁচ ভোনগ 
ভোগ কনরনেন, যর্োঃ 

1. প্রাথশমক স্তরঃ এই স্তনর উৎপো্ন র্োনক ীবমে। ববজ্ঞোন ও 
কোবরগবর বব্যোর মকোননো উন্নবে স নো। উৎপো্ন পিবে র্োনক 
িোচীন আমনর। 

2. প্রস্তুশ  পব ঃ এটে এমন এক যুগ যখন িোর্বমক স্তর নে মোজ 
উঠবে পনব ব প্োপ বণ্ কনর।  

3. উঠশ  স্তর বা পয ায়ঃ এ যুনগ নেুন যরননর বলপ িবেষ্ঠোন দ্রুে 
ম্প্রোবরে নে র্োনক। বলপ কোরখোনোর োনভর োর বোশনে র্োনক।  

4. আত্মশনভরলী স্তরঃ এই স্তনর ববকেু পোকোনপোক্ত নস উনঠ। 
উৎপো্ন বোশোবোর জনয নেুন নেুন পিবে ও কো-মকল বননস 
পরীক্ষো চনে র্োনক এবিং ব্ন ব্ন োবব বক উন্নবে ঘেনে র্োনক। 

5. অ যশধ্ক শ্রভাে পব ঃ অ্েযবযক মভোগ পব ব নে অ্র্ বননবেক 
উন্নসননর ব বনল পব ব। এই পনব ব অ্িংখয বলপ িবেষ্ঠোন উৎপো্ন 
কোনয ব বননসোজজে র্োনক। 



অথ ননশ ক উন্নয়ল্নর শ্রক্ষল্ে ুযমশপিাশরয়ান  ি 

ুযমবপেোনরর মনে, বলনপোন্যোক্তোর বহুমুখী গুণ্োবী ও েো বোস্তবোসননর 
উপরই অ্র্ বননবেক উন্নবে বনভবর কনর। এই কম বকোেগুনো 
উদ্ভোবনমূক নে পোনর। েোর এ যোরণ্ো অ্নুযোসী ম্নলর অ্র্ বনীবে 
বোরবোর একই র্োকনে অ্র্ বোৎ বনৃত্তর আকোনর ঘুরপোক খোনে। েোই এ 
স্থববরেোনক মভনে ব্নই অ্র্ বননবেক উন্নসননর চোকো ঘুরনে র্োকনব। 
আর মজনয ্রকোর স্বেঃ্ফুেব বযবোবসক উন্যোগ। উৎপো্ন 
জগনের এই নসো উদ্ভোবন বো মকলনক পোুঁচভোনব িনসোগ করো যোনব, 
যর্োঃ  

1. নেুন ও উন্নে পণ্য উদ্ভোবনঃ বলনপোন্যোক্তো নেুন এবিং উন্নে পনণ্যর 
উদ্ভোবন কনরন। 

2. িজক্রসোগে উদ্ভোবনঃ উৎপো্ননর নেুন মকল উদ্ভোবন কনর দ্রুে 
উৎপো্ন বযস হ্রো কনরন।  

3. নেুন বোজোর উদ্ভোবনঃ নেুন বোজোর টৃষ্ট্ এবিং বোজোরজোেকরনণ্র 
্ক্ষেো অ্জবন। 

4. কোুঁচোমোনর উৎঃ বলপ উন্যোক্তো কোুঁচোমো রবরোনর নেুন উৎ 
মবর কনরন। 

5. িংগঠক উদ্ভোবনঃ বযবস্থোপনোর মক্ষনি োিংগঠবনক ্ক্ষেো অ্জবন।  

এব মকল ুযমবপেোনরর মনে একমোি বযবোসী উন্যোক্তোরোই করনে 
পোনরন।  



পঞ্চম অধ্যায়ঃ বাংাল্্ল্ল শলপ ধ্ারণার উৎ বা 
ূেমূ 

ভূশমকা ও প্রকৃশ ঃ একটে ফ বযবোস বো বলপ িবেষ্ঠোননর মগোশোপত্তননর 
চোববকোটঠ  বোস্তবিে যোরণ্ো, টঠক জনবনর মটষ্ট্ ও িোর্বমক 
িনসোজনীস মূযন। এগুনোর মনযয বনচনস একক গুরুত্বপূণ্ ব উপো্োন নে 
টঠক বলপ যোরণ্োর ূিপোে করো। মযখোন মর্নক একজন ম্ভোবয 
বলনপোন্যোক্তো বলপ িবেষ্ঠোন স্থোপননর যোরণ্ো গ্রণ্ করনে পোনরন েোনক বলপ 
যোরণ্োর উৎ বো ূি বন। 

মল্ে্ শবন্দ ু বা শ্রেক ইল্ভন পল্য়ন্টঃ মনে্ ববে ু বো মেক ইনভন 
পনসন্ট বনে এমন একটে স্তরনক মবোঝোস ময পবরমোণ্ উৎপো্ন করন মমোে 
উৎপো্ন খরচ এবিং ববক্রসি আস মোন স। অ্র্ বোৎ, এটে এমন একটে 
ববে ুমযখোনন মমোে খরনচর পবরমোণ্ ও মমোে ববক্রনসর পবরমোণ্ মোন র্োনক। 
উক্ত ববেনুে উৎপো্ন করো ম্ভব ন িবেষ্ঠোননর একব্নক মযমন মকোন 
োভ নব নো, অ্নযব্নক মোকোনও নব নো।  

বাংাল্্ল্ল শলপ ধ্ারণার শবশভন্ন ধ্রল্নর উৎ বা ূেমূঃ বোিংোন্নল 
বলনপোন্যোক্তোন্র জনয বববভন্ন উৎ র্োকনও এগুনো িযোনে ্ুই যরনণ্র, 
যর্োঃ ১) আনুষ্ঠোবনক উৎ এবিং ২)  অ্নোনুষ্ঠোবনক উৎ। 



বাংাল্্ল্ল শলপ-উল্্যাে ধ্ারণার আনুষ্ঠাশনক উৎ বা 
ূেমূ  

১) বোিংোন্ল 

রকোনরর বলপ 

মন্ত্রণ্োস। 

৬) বোিংোন্ল বলপ 

বযোিংক। 

 

১১) বোিংোন্ল কৃব 

বযোিংক। 

২) বলপ ববভোগ। ৭) বোিংোন্ল বলপ ঋণ্ 

িংস্থো। 

১২) ইন্ডোবিসো 

ম্নভপনমন্ট বজজিং 

মকোম্পোবন অ্ব 

বোিংোন্ল।  

৩) রকোনরর অ্নযোনয 

মন্ত্রণ্োস ও েোন্র 

নীবেমোো িংক্রোন্ত 

্বমূ।  

৮) বোিংোন্ল পুুঁজজ 

বববননসোগ িংস্থো।  

 

১৩) বোিংোন্ল পেী 

উন্নসন মবো্ব। 

৪) বোিংোন্ল কু্ষদ্র ও 

কুটের বলপ িংস্থো 

(ববএবআইব) 

৯) রোষ্ট্রোসত্ত বোবণ্জজযক 

বযোিংকমূ। 

১৪) বযোিংক অ্ব ি 

ইন্ডোবিজ এন্ড 

কমো ব।  

৫) বোিংোন্ল 

বববননসোগ উপন্ষ্ট্ো 

মকন্দ্র। (আইএববব) 

১০) বোিংোন্ল রপ্তোবন 

উন্নসন বুযনরো।  

১৫) বলপ ও ববণ্ক 

ভো।  



বাংাল্্ল্ল শলপ-উল্্যাে ধ্ারণার আনুষ্ঠাশনক উৎ বা 
ূেমূ  

 ১৬) মোই্ো। ২১) বোিংোন্ল বলপ 

কোবরগবর োোযয মকন্দ্র 

(ববেোক) 

২৬) মবরকোবর 

িবেষ্ঠোনমূ 

১৭) বোবণ্জজযক বযোিংক। ২২) রপ্তোবন 

িজক্রসোজোেকরণ্ 

এোকো (ইবপনজ্) 

২৭) ববেবব্যোস ও 

গনবণ্ো 

িবেষ্ঠোনমূ। 

১৮) বোিংোন্ল ববজ্ঞোন 

ও বলপ গনবণ্ো 

পবর্ 

(বববএআইআর) 

২৩) আম্োবন ও 

রপ্তোবন বনসন্ত্রণ্ ্প্তর 

(ইইবব্) 

২৮) বোিংোন্ল 

স্তচোবে েো ুঁে বলপ 

দ্রবয রপ্তোবন 

কনপ বোনরলন। 

১৯) ইন্ডোবিসো 

িনমোলন অ্যোন্ড 

ম্ভপনমন্ট 

মকোম্পোবন অ্ব 

বোিংোন্ল 

(আইবপব্ব) 

২৪) মচিোর অ্ব কমো ব 

এন্ড ইন্ডোবিজ 

(ববআই) 

২৯) বোিংোন্ল পেী 

উন্নসন কবমটে (েোক) 

২০) বস্ত্র ববভোগ। ২৫) উন্নসনমূক 

আবর্ বক িবেষ্ঠোনমূ 

৩০) গ্রোমীণ্ বযোিংক।  



বাংাল্্ল্ল শলপ-উল্্যাে ধ্ারণার অআনুষ্ঠাশনক উৎ বা ূেমূ 

১) বযবোসী ও বলনপর োনর্ 

মযোগোনযোগ  

(i) মক্রেোন্র বনকে মর্নক 

যোরণ্ো 

(ii) পোইকোর ও রবরোকোরীর 

বনকে মর্নক যোরণ্ো। 

(iii) বযবোস ি্ল বনী ও মলোরুম 

মর্নক যোরণ্ো। 

৩) পরোমল ব্ োেো িবেষ্ঠোন। 

২) মপলোযোরীন্র োনর্ মযোগোনযোগ। ৪) জোেীস মনেোন্র বনকে মর্নক 

যোরণ্ো।  



কারবাল্রর আকার শনধ্ ারণকারী উপা্ানমূ 
কোরবোর িংগঠননর আকোর বনয বোরণ্কোরী উপো্োনমূনক মযক ভোনগ ভোগ করো যোস েোর কেগুনো 

মযোগোনবভবত্তক আর কেগুনো চোব্োবভবত্তক। মযোগোনবভবত্তক উপো্োনমূ কোরবোর িংগঠননর আসেন বজৃির 

োমর্ বয টঠক কনর ম্স এবিং িবজৃির ্ক্ষেো বনন ব্ল কনর। অ্পরব্নক চোব্োবভবত্তক উপো্োনমূ কোরবোর 

িংগঠননর ববয বে আসেননর ফন ময ববয বে উৎপো্ন স, মোনজ মযব পণ্য বো মবোর িনসোজন বো চোব্ো 

কেেুকু আনে েো বনন ব্ল কনর। কোরবোনরর আকোর বনয বোরণ্কোরী উপো্োনমূ নে, যর্োঃ 

 
শ্রযাোনশভশিক উপা্ানমূ চাশ্াশভশিক উপা্ানমূ 

১) বযবস্থোপনো অ্নযোনয 

কোুঁচোমোনর ববভোজন এবিং 

ববনলোসণ্। 

১) কোরবোনরর িকৃে আসেন। 

২) িযুজক্তর অ্বস্থো। ২) পনণ্য মজোেীসেো বো 

পরৃ্কীকরনণ্র মোিো। 

৩) বোজোর ও কোরবোনরর 

পবরপক্কেো। 

৩) মভনগোবক রূপোসন। 

৪) মূযননর িনসোজনীসেো। ৪) মনসর যরন। 

৫) ঝুুঁ বক ও অ্বনশ্চসেো। ৫) মূয বস্থবেস্থোপকেো। 

৬) আবর্ বক ুববযোমূ। ৬) পূব বোনুমোন মযোগযেো এবিং 

পবরবেবনলীেো। 



ষ্ঠ অধ্যায়ঃ প্রকপ শনব াচন এবং আশথ ক পশরকপনা 

প্রকল্পর ংজ্ঞা এবং ধ্ারণাঃ িকপ বনে একটে ুবনব ব্ষ্ট্ কোয বোবীনক 

মবোঝোস মযখোনন মুনোফো অ্জবননর জনয অ্র্ ব বযস করো স। অ্র্ বোৎ, মকোন পণ্য 

উৎপো্ন বো মবো ি্োননর উনেনলয মূযন বববননসোনগর িস্তোবনকই িকপ বন। 

এটে বনব ব্ষ্ট্ মনস, বনব ব্ষ্ট্ উনেলয অ্জবনন গৃীে বববননসোগ কম বিজক্রসো।  

অ্পরব্নক, িকপ যোরণ্ো বনে িকপ ম্পবকবে অ্বভজ্ঞেোনক মবোঝোস। মকোন 

িকনপ বননসোজজে মর্নক অ্র্বো মকোন িকপ ম্পবকবে ের্য িংগ্র কনর অ্র্বো 

মকোন িকপ ম্পনকব আত্মীস-স্বজন বো বনু্ধ-বোন্ধনবর বনকে মর্নক মজনন 

অ্বভজ্ঞেো অ্জবননক িকপ যোরণ্ো বন। পূব ব যোরণ্ো বো অ্বভজ্ঞেো নো র্োকন 

ঠোৎ কনর ম্পূণ্ ব নেুনযমী মকোন িকপ িবেষ্ঠো করো বুজিমোননর কোজ নে 

পোনর নো। উন্যোক্তোর জৃনলী মোনবকেো নে িকপ যোরণ্োর ববসটে উদ্ভব 

নসনে।  



প্রকপ ধ্ারণার শ্কশনল্ ্লনা 

িকপ যোরণ্োগুনোর ব্কবনন ব্লনো বববভন্নভোনব নে পোনর, মযমনঃ 

1. ময কোনজ বননজর লখ বো আগ্র আনে এমন ববস মর্নক বযবোর যোরণ্ো করো।  

2. মকোন একটে জজবননর অ্ভোনবর কোরণ্ অ্নুন্ধোন করো। 

3. অ্নয িবেষ্ঠোন, উন্যোক্তো বো উৎপো্নকর পণ্য বো মবোমূনর অ্ুববযো বো খোরোপ ব্ক 

পয বনবক্ষণ্ করো এবিং েো মর্নক নেুন যোরণ্ো িংগ্র করো।  

4. মকোন একটে োযোরণ্ জজবননর ববনল বযবোনরর আনোনক নেুন যোরণ্োর বচন্তো করো। 

5. পবরবেবনলী পোবরপোবে বক অ্বস্থোমূ মর্নক নেুন বকেু উৎপো্ননর ুনযোগ অ্নুন্ধোন 

ও উদ্ভোবন করো। 

6. আযুবনক কোনকল ও নেুন িযুজক্ত বযবোনরর ুনযোগ মর্নক বযবোর যোরণ্ো টৃষ্ট্ করো। 

7. ববনল পবরবস্থবে িোরো ষৃ্ট্ চোব্ো পূরনণ্র মিবক্ষনে নেুন যোরণ্ো োভ করো। 

8. বেবমোন অ্বস্থো মর্নক উত্তরণ্ করোর বযোপোনর বচন্তো ভোবনো করো।  

9. নব বোপবর িবেটষ্ঠে বযবোর মক্ষনি পণ্য বমশ্রনণ্র বো নেুন পণ্য উৎপো্ননর মোযযনম 

ববক্রস বজৃির বযোপোনর নচষ্ট্ ওসো।  



প্রকপ ধ্ারণার উৎ 

িকপ যোরণ্ো নে িকনপর িোর্বমক পয বোস। িকনপর যোরণ্োর উৎগুনো নে, 

যর্োঃ 

1. োমবগ্রক অ্র্ বননবেক নীবে 

2. পনণ্যর চোব্ো রবরো ববনেণ্ 

3. গনবণ্ো ও উন্নসন 

4. আঞ্চবক বলপোসন জবরপ 

5. বববভন্ন িবেষ্ঠোননর উন্নসন কম বূবচ 

6. রোজননবেক মনেোন্র বক্েৃেো 

7. ম্নলর আম্োবন রপ্তোবনর অ্বস্থো এবিং বলপ উৎপো্ননর পবরমোণ্ 

8. ববেবব্যোস এবিং গনবণ্ো িবেষ্ঠোন 

9. রকোবর মবরকোবর িংস্থো 

10. বোবণ্জযনমো 



প্রকল্পর কাশরেশর শ্ক 

িকনপর কোবরগবর ম্ভোবযেো বো মযজক্তকেো মযনকোন িকনপর োবব বক 

ম্ভোবযেোর একটে গুরুত্বপূণ্ ব অ্িংল। িকপ োনে মনসোর পূনব বই 

িকনপর কোবরগবর, িযুজক্তগে বো বযবোবরক ব্কটের ম্ভোবযেো 

ববনেণ্নক কোবরগবর মূযোসন বন। িকনপর কোবরগবর ব্কগুনো 

নে, যর্োঃ 

1. িকনপর আকোর 

2. িকনপর অ্বস্থোন 

3. উৎপো্ন পিবে 

4. যন্ত্রপোবে ও ক কব্জো 

5. কোুঁচোমোনর িোপযেো 

6. ্ক্ষ শ্রবমনকর িোপযেো  



আশথ ক পশরকপনার ংজ্ঞা 

অ্র্ ব এবিং পবরকপনো লব্দিনসর মন্নস আবর্ বক পবরকপনো ববসটের উদ্ভব 

ঘনেনে। অ্র্ ব বনে বববনমনসর মোযযমনক মবোঝোস আর পবরকপনো  

ক্ষয অ্জবনন ম্পোব্ে কোয বোবীর পূব ব নকলো বো বিোন্ত। ুেরোিং আবর্ বক 

পবরকপনো বনে অ্নর্ বর চোব্ো বনরূপণ্, উৎ বনয বোরণ্, িংরক্ষণ্, অ্নর্ বর 

যর্োযর্ বযবোর ম্পনকব আগোম নকলো িণ্সন ইেযোব্ ববনস বিোন্ত 

গ্রণ্নক মবোঝোস। আবর্ বক পবরকপনোর িযোন কোয বোবীগুনো নে, যর্োঃ 

1. িোবেষ্ঠোবনক অ্নর্ বর চোব্ো বনরূপণ্। 

2. অ্নর্ বর উৎ এবিং িংগ্র পিবে বনয বোরণ্। 

3. অ্র্ ব িংরক্ষণ্ ও বযবোর মকল বনয বোরণ্। 

4. িবেষ্ঠোননর আস-বযস বনয বোরণ্। 

5. ভযোিংল বন্টন, জঞ্চে েবব িস্তুে এবিং আবর্ বক নীবে িণ্সন।  



্ীর্ ল্ময়া্ী আশথ ক পশরকপনা এবং এর উৎমূ 

ময পবরকপনো পোুঁচ বের নে অ্বযক মনসর জনয গ্রণ্ করো স, েোনক ্ীঘ বনমসোব্ 
পবরকপনো বন। একটে নেুন কোরবোর বো বলপ িবেষ্ঠোন শুরু করোর মক্ষনি ্ীঘ বনমসোব্ আবর্ বক 
পবরকপনো িণ্সননর পূব ব লেব নো স্থোসী ম্পবত্তনে বববননসোনগর পবরমোণ্ পূনব ব বনয বোরণ্ করো। 
এর জনয উন্যোক্তোনক েোর িস্তোববে কোরবোনরর আকৃবে, িকৃবে এবিং কোবরগবর ববসোবী 
ম্পনকব অ্বগে নে নব। ্ীঘ বনমসো্ী আবর্ বক পবরকপনোর উৎমূ নে, যর্োঃ 

1. মোবকগণ্। 
2. বলপ বযোিংক। 
3. বীমো মকোম্পোবনমূ। 
4. বববননসোগ িংস্থোমূ। 
5. বোবণ্জজযক বযোিংক। 
6. ্োস গ্রোক। 
7. ঋণ্পি। 
8. জঞ্চবে েবব। 
9. অ্বচস েবব। 
10. ববনলোবসে আবর্ বক িবেষ্ঠোনমূ, মযমনঃ ববে বযোিংক, এবলসো উন্নসন বযোিংক, 
ইোমী উন্নসন িংস্থো ইেযোব্।  

 



স্বপল্ময়াশ্ আশথ ক পশরকপনা এবং এর উৎমূ 
 ময পবরকপনো নব বোচ্চ এক বের মনসর জনয গ্রণ্ করো স, েোনক স্বপনমসোব্ পবরকপনো 

বন। বলনপোন্যোক্তোনক ্ীঘ বনমসো্ী আবর্ বক পবরকপনোর পোলোপোবল স্বপনমসো্ী আবর্ বক 

পবরকপনোও িণ্সন করনে স। মূে কোরবোর বো বলপ িবেষ্ঠোননর ব্নজেন বযস বনব বো এবিং 

চবে ম্প্মূনর জনয স্বপনমসো্ী আবর্ বক পবরকপনোর িনসোজন স। স্বপনমসো্ী আবর্ বক 

পবরকপনোর উৎমূ নে, যর্োঃ  
1. বযবোবসক ঋণ্ 

2. বোবণ্জজযক বযোিংক 

3. অ্র্ ব িংস্থোনকোরী িবেষ্ঠোন 

4. খবরেোরগণ্ 

5. ফবশসো বো ্োো 

6. গ্রোমীণ্ বযোিংক 

7. বোবণ্জজযক মপপোর োউজ 

8. মবোস ঋণ্্োন বমবে 

9. ববন্বলক মুদ্রো বববনমস বযোিংক 

10. এনজজও 



শলপ ধ্ারণা মূযায়ল্নর ংজ্ঞা এবং শনব াচল্ন প্রভাব শবস্তারকারী উপা্ানমূ  

ময িজক্রসোর মোযযনম একজন বলপ উন্যোক্তো েোর বলপ যোরণ্োমূনর মূযোসন 
কনরন মই িজক্রসোনক বলপ যোরণ্োর মূযোসন বন। একটে নেুন বলপ যোরণ্ো 
বনব বোচননর মক্ষনি বননম্নোক্ত মুখয উপো্োনগুনো িোরো িভোববে য, যর্োঃ  

1. উন্যোক্তোর োমোজজক ও মনস্তোজত্ত্বক বববলষ্ট্য। 
2. উন্যোক্তোর বযবোর নে িংবেষ্ট্ কোয বোবী। 
3. বোবযক উপো্োনমূ, মযমনঃ োমোজজক পবরনবল, ম্নলর বনসম নীবে 
ইেযোব্। 

কারবাল্রর আশথ ক শ্কমূল্র মূযায়নঃ কোরবোনরর টঠক বযবস্থোপনোর 
জনয এর আবর্ বক ব্কমূনর মূযোসন অ্েযন্ত গুরুত্বপূণ্ ব। কোরবোনরর কনসকটে 
আবর্ বক ব্ক নে, যর্োঃ 

1. ম্ভোবয পরীক্ষণ্। 
2. বোজোর মীক্ষো। 
3. খরনচর বোব।  
4. আবর্ বক ববনেণ্।  


