
বিসবিল্লাবির রািিাবির রািীি 
িয়িিবসিংি পবিটেকবিক ইন্সটেটেউে 

 

মভকাননকযার এনিমভট িং অ্যান্ড কনিিং 



 মানিক প্রাক্করমনয ধাযনা,আ঑তা ঑ গুরুত্ত 

 ফযয় ন঴঳াফ 

 ফযময়য উ঩াদান঳ভূ঴ 

 ফযময়য উ঩ািং঱঳ভূ঴ 

 অ্ফচয় 

 ঩নযনভনত 

 নপট িং ঱ম঩য জমফয প্রাক্করন 

 মভন঱ন ঱ম঩য জমফয প্রাক্করন 

 ঑ময়ল্ডিং কভ ম঱ারায় জমফয প্রাক্করন 

 ঩যা ান ম এফিং ঢারাই কভ ম঱ারায় জমফয প্রাক্করন 

 প্রকল্প ঩নযকল্পনা 

 ভারাভার ফযময়য নভতফযয়তা 



একট  মদম঱য অ্র্ মনননতক উন্নয়ন (Economics 
development) ঑ ন঱ল্পায়মন মভকাননকযার এনিমভট িং-এয 

গুরুত্ব঩ূর্ ম বূনভকা যময়মে। ন঱ল্পকাযখানায় ঑ উৎ঩াদমন এয 

ফযা঩ক প্র঳ায ঘম মে ফমর ন঱ল্পকাযখানায় ইল্িননয়ানযিং 

(Industrial engineering) দ্রমফযয গুর্গত ভান঑ ফলৃ্ি 

ম঩ময়মে। ন঱ল্পকাযখানায় ঑ ফানর্ল্জযক প্রনতষ্ঠামন এ া ফযফ঴াময 

প্রনতমমানগতায পমর ঳টিক ঳ভময় উৎ঩াদন ঑ ঳টিক ঩নযভার্ 

উৎ঩াদন ফজায় যাখা ঳ম্ভফ ঴মে। এয পমর অ্নধক ভুনাপা 

(Profit) অ্জমন কময ননজ প্রনতষ্ঠামনয ঳ুনাভ (Credit) ফজায় 

যাখা ঳ম্ভফ। 

 মানিক প্রাক্করমনয ধাযনা,আ঑তা ঑ গুরুত্ত 

 



 এয প্রধান কাযর্ ঴মরা প্রমতযক প্রনতষ্ঠান উৎ঩াদন শুরুয ঩ূমফ ম প্রাক্করন ঩িনত গ্র঴র্ কযা। এয 
পমর অ্নধক ভুনাপা অ্জমন এফিং রাবজনক উৎ঩াদন ঑ ফাজাযজাতকযমর্ প্রাক্করমনয অ্মনক 
বূনভকা যময়মে। এ ো঵া ঳ুল্িু তদাযনক ঑ মর্ামর্ ফযফস্থা গ্র঴মর্ ফযফস্থা঩নামক প্রাক্করন ঳঴মমানগতা 
কময র্ামক। 
 

 এ া এক া ঩িনত, মা দ্বাযা উৎ঩াদমনয ন঴঳াফননকা঱ নকিংফা আয়-ফযয় ন঴঳াফ কযা ঴য়। মকামনা 
একট  দ্রমফযয প্রাক্করন কভ মফন঱ ঴঑য়া উনচত নয়। প্রাক্করন কভ ফা মফন঱ ঴মর ঐ প্রনতষ্ঠামনয জনয 
মরাক঳ান মেমক আমন। প্রাক্করন কভ ঴মর প্রনতষ্ঠামনয আনর্ মক ক্ষনত ঴য় আফায প্রাক্করন মফন঱ 
঴মর উৎ঩ানদত দ্রফয মেতা ফা গ্র঴ীতায গ্র঴র্ ফা েয় ক্ষভতা অ্ননল্িত কময। ভমন যাখা উনচত 
঳ুল্িু ঩নযকল্পনায (Planning) ভাধযমভ ঳টিক নেজাইন ফযফ঴ায কময, কাাঁচাভামরয গুর্গত ভান 
(Quality) ননল্িত কময। অ্তযাধুননক মভন঱ন (Modern machine) ফযফ঴ায কযা ঴মর প্রাক্কনরত 
দ্রফযট য ফাজাযজাত কযা উনচত ঴মফ, তা না ঴মর ভূর঩নযকল্পনা ঩নযতযাগ কযা উনচত। 
 

 আমরাচয কর্ায় ফরা মায়, একট  দ্রফয (Product) ততনযমত শুরু ঴মত ফাজাযজাতকযর্ ঩ম মন্ত ঳ভস্ত 
ফযয়ই প্রাক্করন (Estimation) প্রাক্করন ততনযমত অ্নবজ্ঞ ফযল্িয ঳ু঩ানয঱ গ্র঴র্ কযা উনচত। 
মবািামদয েয় ক্ষভতা, কভ ফযময় উৎ঩াদন, ঳টিক মি঩ানত ঑ কাাঁচাভার ফযফ঴ায, মর্ামর্ 
উৎ঩াদন ঩িনত ফযফ঴ায কযমর ফাজামযয ঳ুনাভ ধময যাখা ঳ম্ভফ ঴মফ, পমর প্রনতমমানগতায় ট মক 
র্াকা ঳ুনফধা ঴মফ। 
 

 ঩নযকল্পনাভানপক মানিক উ঩াময় মকামনা দ্রফয উৎ঩াদন কযমত ঴মর উৎ঩াদন শুরুয ঩ূমফ ম উি 
দ্রমফযয আনুভাননক ঳কর প্রকায খযমচয ন঴঳াফননকা঱ কময উৎ঩াদন ফযয় ঩ূফ মননধ মাযর্ কযায 
তফজ্ঞাননক ঩িনতমক মভকাননকযার এনিমভট িং (Mechanical estimating) ফমর। 







  িযিস্থাপিার সিংজ্ঞা (Defiretion of management) 

 ফযফস্থা঩না ঴মরা একট  ঳াভাল্জক প্রল্েয়া, মায ভাধযমভ প্রনতষ্ঠামন ননময়াল্জত 
ভানফীয় ঑ অ্ভানফীয় উ঩কযর্঳ভূ঴ মর্ামর্বামফ কামজ রানগময় উমে঱য঳ভূ঴ 
অ্জমমনয প্রয়া঳ চারামনা ঴য়। অ্নধকািংম঱য ভমত, রযাট ন 'Maneggiare' ঱ব্দ ঴মত 
উদ্বূত ইিংমযল্জ 'Management' ঱মব্দয ঱ব্দগত অ্র্ ম ঴মরা চারনা কযা (To 
handle)। অ্র্ মাৎ উমে঱য অ্জমমনয জনয প্রনতষ্ঠামন ননময়াল্জত ঳কর উ঩ায়-
উ঩াদান ঳িংগ্র঴, ঳ু-঳িং঴ত ঑ ঩নযচারনা কযামকই ফযফস্থা঩না নামভ অ্নবন঴ত কযা 
঴য়। ঳ুদীঘ ম েভ-নফফতমমনয ভধয নদময় ফযফস্থা঩না ফতমভান রূ঩ ঩নযগ্র঴ কযায় 
মরখকগর্ ফযফস্থা঩নামক নফনবন্নবামফ ঳িংজ্ঞানয়ত কযায প্রয়া঳ ম঩ময়মেন। মকউ এয 
উমে঱যগত নদক এফিং অ্মনমকই এয কাম মগত নদমকয প্রনত অ্নধক গুরুত্বামযা঩ 
কমযমেন। অ্মনমকই উমে঱যাজমমনয প্রল্েয়া ন঴ম঳মফ ঳িংজ্ঞায ভমধয উমে঱য ঑ 
কাজ উবময়য ঳ভন্঩য় ঘট ময়মেন। ননমে এরূ঩ কনত঩য় ঳িংজায উমেখ কযা ঴মরাোঃ 
4) John F. Mee ফযফস্থা঩না ঳ম্পমকম ফমরন, "ফযফস্থা঩না ঴মরা স্বল্পতভ ফযময় 
঳ফ মানধক ঳ুপর অ্জমন কযায এভন একট  করামক৏঱র মামত ননময়াগকতমা ঑ কভী 
঳কমরয জনয ঳ফ মানধক করযার্ ননল্িত কযা মায়।" (ii) আধুননক ফযফস্থা঩নায 
঩নর্কৃৎ H. Fayol এয ভমত, “ফযফস্থা঩না ঴মরা ঩ূফ মানুভান ঑ ঩নযকল্পনা, ঳িংগটিত 
কযা, আমদ঱ ঑ ননমদম঱ মদয়া, ঳ভন্঩য়঳াধন এফিং ননয়ির্ কযা।" 



 িযিস্থাপিার সিংজ্ঞা (Defiretion of 

management) 

 iii) G. R. Terry তায নফখযাত 'Principles of Management' ফইমত 
ফমরন, "ফযফস্থা঩না ঴মরা এভন একট  স্বতি প্রল্েয়া মা ভানুল ঑ অ্নযানয 
঳ম্পদ঳ভূম঴য ঳ুল্িু ফযফ঴ামযয রমক্ষয উমে঱য ননধ মাযর্ ঑ তা অ্জমমনয 
নননভমত্ত ঩নযকল্পনা, ঳িংগিন, উদ্ফুিকযর্ ঑ ননয়ির্ কামম ময ঳ামর্ 
঳ম্পিৃ।" 
 

 (iv) L. A. Allen ফযফস্থা঩নায ঳িংজ্ঞা প্র঳মে ফমরন, "ফযফস্থা঩ক মা 
কমযন তাই ফযফস্থা঩না।" (*) L. A. Appley-এয ভমত, "ফযফস্থা঩না ঴মরা 
অ্঩মযয ঳া঴ামময কাম ম কনযময় মনয়ায মক৏঱র।" 
 

 - উ঩মযাি ঳িংজ্ঞা আমরাচনায আমরামক ঩নযম঱মল ফরা মায়, ফযফস্থা঩না 
঴মরা ঩ূফ মননধ মানযত রক্ষয অ্জমমনয জনয প্রনতষ্ঠামন ননময়াল্জত 
উ঩কযর্঳ভূম঴য মর্ামর্ ফযফ঴ামযয একট  প্রল্েয়া ঩নযকল্পনা, ঳িংগিন, 
কভী ঳িংস্থান, ননমদম঱না, মপ্রলর্া, ঳ভন্঩য় ঑ ননয়ির্ প্রল্েয়া ফা মক৏঱মরয 
আ঑তাধীন। 



িযয় বিসাি 
 

 মরনমদন঳ভূ঴মক নফমেলর্ কময মকামনা নননদমষ্ট ফযল্ি, প্রনতষ্ঠান, দায় ঑ আয় ফা ফযয় ঳িংোন্ত ঳ভজাতীয় 

঳কর মরনমদনগুমরামক ঳িংনক্ষপ্তাকাময একমে নরন঩ফন্ধ কযমর মম নফফযর্ী প্রস্তুত ঴য়, তামক ন঴঳াফ ফরা 

঴য়। ন঴঳াফগুমরামক মম ফন঴মত ঩াকা঩ানকবামফ নরন঩ফি কযা ঴য়, তামক খনতয়ান (Ledger) ফরা ঴য়। 
঳াধাযর্ত খনতয়ামনয এক একট  ঩ষৃ্ঠায় একট  ন঴঳াফ মরখা ঴য়। 

 

 মকামনা ফযল্ি, প্রনতষ্ঠান, ঳ম্পনত্ত, দায় এফিং আয় ফা ফযয় ঳িংোন্ত ঳ভজাতীয় মরনমদনগুমরামক ন঴঳াফ঱ামে 

ননয়ভানুমায়ী উ঩মুি ন঱মযানামভয অ্ধীমন ঳াজামর মম ঳িংনক্ষপ্ত ঑ মেনর্ফি নফফযর্ী প্রস্তুত ঴য় তামকই 

ন঴঳াফ ফমর। 

 ন঴঳ামফয তফন঱ষ্টয (Characteristics of account) : 

 

 ন঴঳ামফয তফন঱ষ্টযগুমরা ননেরূ঩োঃ 

 

 ১। ন঱মযানাভোঃ ন঱মযানাভ ফযতীত মকামনা ন঴঳ামফয অ্ল্স্তত্ব ঳ম্ভফ নয়। খনতয়ামনয অ্঳িংখয ন঴঳ামফয ভমধয 

এই ন঱মযানামভয নবনত্তমতই একট  ন঴঳াফমক খুাঁমজ মফয কযা মায়। উদা঴যর্স্বরূ঩, নগদান ন঴঳াফ, েয়-

নফেয় ন঴঳াফ, েয় ন঴঳াফ, নফেয় ন঴঳াফ, মফতন ঑ ভজনুয ন঴঳াফ ইতযানদ। ঳ভজাতীয় মরনমদনগুমরায জনয 

একট  নননদমষ্ট ন঴঳াফ মখারা ঴য় এফিং মরনমদনগুমরায প্রকৃনত অ্নুমায়ী ন঴঳াফট য নাভকযর্ কযা ঴য়। 

 



িযয় বিসাি 

 

 ২। মরনমদমনয মেনর্ফি নফফযর্োঃ একট  নননদমষ্ট ন঴঳াফকামর কাযফাময মম অ্঳িংখয মরনমদন ঳িংঘট ত ঴য়, এমদযমক 
প্রকৃনত অ্নুমায়ী নফনবন্ন মেনর্মত নফবি কযা ঴য়। এই নফবাগ অ্নুমায়ী উ঩মুি ন঱মযানামভয অ্ধীমন তানযখ 
অ্নু঳াময মরনমদনগুমরামক 

 

 ঳ুনফনযস্তবামফ নরন঩ফি কযা ঴য়। 

 

 ৩। দুতযপা দানখরা ঩িনত অ্নু঳যর্োঃ প্রনতট  মরনমদমন দুট  ঩ক্ষ ফা ন঴঳াফখাত জন঵ত র্ামক। এই তদ্বত-঳ত্তায 
নীনত অ্নুমায়ী খনতয়ামনয প্রনতট  ন঴঳াফমক মেনফ  এফিং মেনে  এই দ'ু বামগ বাগ কযা ঴য়। প্রনতট  মরনমদমনয 
 াকায অ্িংক দ্বাযা খনতয়ামনয ঳িংনেষ্ট একট  ন঴঳ামফয মেনফ  নদমক এফিং অ্নয আয একট  ন঴঳ামফয মেনে  নদমক 
মরখা ঴য়। 

 

 ৪। পরাপর ননর্ ময়োঃ ন঴঳াফ প্রস্তুমতয ভূর রক্ষযই ঴মরা উ঩মুি ন঱মযানামভয অ্ধীমন নরনখত মরনমদনগুমরায 
঳ভটষ্টগত পরাপর ননর্ ময় কযা। উদা঴যর্স্বরূ঩, নগদান ন঴঳াফ প্রস্তুত কময নফনবন্ন জভা এফিং খযচ ঳ম্পকীয় 
মরনমদমনয ঳ভটষ্টগত পরাপর কত  াকা। 

 

 ঴ামত আমে তা ননর্ ময় কযা মায়। এবামফ নফনবন্ন ফযল্ি ফা প্রনতষ্ঠামনয ন঴঳াফ প্রস্তুত কময মভা  মদনাদায ঑ 
঩া঑নাদামযয ঩নযভার্ 

 

 জানা মায়; আয় ফা ফযয় ঳ম্পনকমত ন঴঳াফ প্রস্তুত কময মকান খামত কত আয় ফা ফযয় তা জানা মায়। 

 

 ৫। ন঴঳ামফয ঳ভানপ্ত: ন঴঳াফকার ম঱মল পরাপর জানায জনয ন঴঳াফ খাতগুমরায ঩নয঳ভানপ্ত ঘ ামনা ঴য়। ঳ম্পনত্ত 
এফিং রাব- মরাক঳ান ন঴঳ামফ স্থানান্তমযয ভাধযমভ ন঴঳াফ ঳ভাপ্ত কযা ঴য়। 



ফযয় ন঴঳ামফয উমে঱য (Aims of costing) : 

 ১। এয ঳া঴ামময প্রময়াজন অ্নুমায়ী প্রমতযক নফবাগ টিকা কাম ম, উৎ঩াদন 
প্রল্েয়া এফিং একক প্রনত উৎ঩াদন ফযয় ননরূ঩র্ কযা ঴য়। 
 

 ২। এমত ঳ফ মপ্রকায ভার, েভ এফিং অ্নযানয প্রতযক্ষ ঑ ঩মযাক্ষ খযমচয 
নফস্তানযত ন঴঳াফ যাখা ঴য়। 
 

 ৩। এয ঳া঴ামময ততনয ভার এফিং চরনত কামম ময (Work in progress) 
উৎ঩াদন ফযয় ঩রৃ্কবামফ ননর্ ময় কযা মায়। 
 

 ৪। ফযয় ন঴঳ামফয ভাধযমভ ভার, েভ, মি঩ানত ইতযানদ ঩ূর্ ম দক্ষতায ঳ামর্ 
কীবামফ কামজ রাগামনা ঴য় তা জানা মায়। 
 

 ৫। ঳ফ মপ্রকায অ্঩চয় ঑ ক্ষয়ক্ষনতয ঩নযভার্ ননর্ ময় ঑ ননয়ির্ কযা মায়। 


